ANALES DE MORAL SOCIAL Y ECONOMICA

LA CRISIS DE LA

AGRICULTURA
TRADICIONAL EN ESPANA

(La nueva Empresa Agraria)

CENTRO DE ESTUDIOS SOCIALES
DEL VALLE DE LOS CAIDOS

Madrid, 1974






RELACION DE ASISTENTES A LA MESA REDONDA
«LA AGRICULTURA TRADICIONAL EN ESPARA.
LA NUEVA EMPRESA AGRARIA»

(SEPTIEMBRE 1973)

Don Antonio AGUNDEzZ FERNANDEZ, Magistrado del Tribunal Supremo.

Don José Luis ALEMANY LoPez, Licenciado en Derecho, Secretario del Departa-
mento de Mesas Redondas y Seminarios del Centro de Estudios Sociales

del Valle de los Caidos.

Don Eladio ArRANDA HEREDIA, Director y Catedritico de la Escuela Técnica Su-
perior de Ingenieros Agrénomos de la Universida de Madrid.

Don Jorge AsCAsfBAR ZUBIZARRETA, Ingeniero de Montes, Director del Departa-
mento Técnico Docente P.P.O.

Don Alberto BALLARIN MARCIAL, Presidente del IR.Y.D.A.

Don Gabriel BAQUERO DE 1A CRuz, Doctor Ingeniero Agrénomo, Director de
Estructuras Agrarias.

Don Ramoén BLEIN SANCHEZ DE LEON, Economista, Miembro del Gabinete de
Estudios Econémicos del Ministerio de Obras Publicas.

Srta. Gloria BoMBIN GOMEz, Economista, Perito Agricola.

Don Juan BRiz EscriBaNo, Ingeniero del F.O.R.P.P.A.

Don Antonio Brotons DIE, Doctor Ingeniero de Montes, Jefe de Negociado
del Ministerio de Agricultura,

P. Martin BRUGiROLA Mas, Doctor en Filosofia, de la Asesorfa de la Organiza-
cién Sindical.

Don Pedro CALDENTEY ALBERT, Doctor Ingenierc Agrénomo.

Don Arturo CaMmiLLErRI LAPEYRE, Catedratico de la Universidad Politécnica de

Madrid. , : .
Don Manuel Camp1LLo LAoRDEN, Licenciado en Filosofia, Presidente de la Coope-

rativa Agricola del Sureste. . _
Don Luis Carazo Garcfa Oraila, Perito Agricola, Jefe de la Seccién de Des-
arrollo de Comunidades del S.E.A. _

Don Pascual CARRION Y CARRION, Doctor Ingeniero Agrénomo. ‘
Don Benjamin CasaL ViLa, Ingeniero Agrénomo, Jefe de Estudios y Coordi
nacién de Ministerio de Agricultura. .

Don Alberto Ceroos Prrez, Ingeniero Agrénomo y Economista, Secretario Ge-

neral Técnico del Ministerio de Agricultura.




352 Relacion de asistentes a la mesa redonda

Don José Luis CerON Avuso, Director General de Relaciones Econémicas Inter.
nacionales del Ministerio de Asuntos Exteriores.

Don José Manuel Cip Diaz, Doctor Veterinario, Profesor de la Facultad de
Veterinaria de la Universidad de Madrid.

Don Miguel Cruz G6MEez, Abogado, Jefe de Seccién de la Direccién General de
Impuestos del Ministerio de Hacienda.

Don Ignacio Cruz Rocug, Licenciado en Derecho y Ciencias Empresarigles,
Profesor Adjunto de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Univer-

sidad de Madrid.

Don Pedro Cruz Rocue, Doctor Ingeniero Agrénomo, Jefe de la Seccién de
Entidades de Comercializacién y Régimen Contractual del Ministerio de
Agricultura,

Don Amando A. de la CRuz Y TomE, Profesor de la Universidad Auténoma de
Madrid.

Don Javier Dfaz MaLLEDO, Economista, Jefe del Gabinete de Investigaciones
del Instituto de Estudios Fiscales.

Don Joaquin DoMINGUEz PEREIRA, doctor Ingeniero Agrénomo.

Don Garcia DurAN MuRoz, Abogado, Inspector Regional del S.E.N.P.A.

Don Fernando de ELzABURU MArouez, Licenciado en Ciencias, Agente de la
Propiedad Industrial, Presidente de la Asociacién para el Desarrollo de la
Agricultura (A.D.E.A.).

Don Carlos FaLco FERNANDEZ DE CORDOVA, MARQUES DE GRIRON, Ingeniero Agré-
nomo y Empresario.

Don Francisco FERNANDEZ SEcADo, Licenciado en Derecho, Profesor de la Uni-
versidad Auténoma de Madrid.

Don Antonio Gamiz Lopez, Ingeniero Agrénomo, de la Secretarfa General Téc-
nica del Ministerio de Agricultura.

Don José Garcfa ABap, Redactor de Economia del Diario Informaciones de
Madrid,

Don Jaime GArcfa ALAMAN, Doctor Ingeniero Agréonomo, Subdirector General
de Capacitacién Agraria.

Don José Luis GArcfa DELGADO, Doctor en Derecho, Profesor Agregado de la
Universidad de Madrid.

Don José Garcfa Gurifrrez, Ingeniero Agrénomo, Director General de Capa-
citacién y Extensién Agraria.

Don José Garcfa Lopez, Técnico de Aduanas, del Instituto de Estudios Fis-
cales,

Don Marcelino GaviiAn Esterat, Abogado, especialista en Derecho Agrario.

Don Miguel Gimeno pE 1A PeRA, Ingeniero de Montes, Jefe de Seccién Depar-
tamento Cuota Proporcional del Ministerio de Hacienda.

Don Emilio Gémez Avau, Doctor Ingeniero Agrénomo y en Ciencias Econémi-
cas, Consejero Nacional.

Don Francisco Gémez IRurera, Doctor Ingeniero Agrénomo, Vicesecretario
General Técnico del Ministerio de Agricultura, ,

Dofia Margarita GéMez Vispo, Licenciada en Ciencias Politicas, Jgfe_de la Divi-
siébn de Trabajos del Campo del Instituto de la Opinién Publica.



Relacion de asistentes a la mesa redonda

353

Don Gaspar GoNzALEZ GoNz&Lez, Catedratico de Agricultura

ria de la Facultad de Veterinari Cultura y Economia Agra-
Madrid. aria de la Universidad Complutense de

Don Victoriano GoNzALEzZ SA&Ez, Obrero agricola, Procurador en Cortes
Don Francisco Javier GOROSQUIETA REYEs, Economista, Profes
Francis . or de Economia

Don ?%hgcggg .GRAU FERNANDEZ, Abogado, Jefe del Servicio de Legislacién de

Don Antonio HERRERO ALCON, Doctor Ingeniero Agrénomo, Subdirect
ral de Mercados del Ministerio de Agricultura. or Gene-
Don Conrado HERRERO GOMEz, Ingeniero Agrénomo, de la Secretaria General
Técnica del Ministerio de Agricultura.

Don Joaquin HERREROS ROBLES, Doctor Ingeniero Industrial, Director General
de Escuelas Familiares Agrarias (E.F.A.).

Don Alfonso HiGUERO TABERNE, Doctor Ingeniero Agrénomo.

Don Leandro HiGUERUELA DEL PiNo, Doctor en Historia, Profesor de la Uni-
versidad Complutense de Madrid.

Don Rafael JAEN JimENEz, Director estadistico del Servicio Nacional de Co-
lonizacién,

Don Manuel JiMENEz QuUfLez, Secretario General del Centro de Estudios So-
ciales del Valle de los Caidos.

Don Santiago JoANIQUET AGUILAR, Abogado, Profesor de la Universidad de Bar-
celona. :

Srta. Maria Luisa JoLIN MORENO, Secretario General de Colegios Familiares
Rurales. '

Don Jorge JorDANA BuTricaz, Ingeniero Agronomo y Economista, Jefe de Sec-
cién del Ministerio de Agricultura.

Don Jaime Lamo pE Espinosa, Subcomisario del Plan de Desarrollo Econémico
y Social. 7

Don Jests LampLE OPERE, Presidente de la Union de Trabajadores y Técnicos
de la Hermandad Nacional de Labradores y Ganaderos.

Don Sabino LARRea EreNo, Licenciado en Ciencias Econdmicas, Director de
El Campo.

Don Antonio LArRrea Reponpo, Doctor Ingeniero Agrénomo, del Ministerio de
Agricultura.

Dom Luis Maria de Losenpio E IRURE, Abad del Monasterio de la Santa Cruz
del Valle de los Caidos y Director del Centro de Estudios Sociales.

Don José Lépez Frercero, Ingeniero Agrénmomo, del Gabinete Técnico del Mi-

nisterio de Agricultura.
Don Javier L6pEz DE LA PUERTA, Abogado, Vicepresidente de «Lépez Majuela,

Sociedad Andéniman».
Don Emilio Lorenzo CaLvo, Economista, Jefe de la Seccién de Publicaciones

del Ministerio de Agricultura.
Don Jaime LoRING MIird, Ingeniero de Agricultura, Profesor de E.T.E.A.

Don Pedro LioreNTE MARTINEZ, Ingeniero Agrénomo, Gerente de Tierra de

Campos.
Don Miguel MAESTRE LAsso DE LA VEGA, Licenciado en Filosofia y Letras.

23

T




- 354 Relacidn de asistentes a la mesa redonda
fesor Psicotécnico, Redactor-Jefe de la Revista

ALLART - Curd, Pro ; . .
Don gzsg sg:[ologia General y Aplicada del Instituto Nacional de Psicologia de

Madrid.
Don Javier MARTIN ARTAJO, Abogado.

Don Luis MarTIN ArtiLes, Economista,
de la Universidad de Madrid. .

Don Manuel MarTIN LoBo, Doctor Ingeniero de Montes, Jefe del Servicio de
Publicaciones del Ministerio de Agricultura.

Don José Maria MassaGUES Massd, Economista, Director de El Correo Agricola.

Don Francisco Javier MAaTuT ARCHANCO, Ingeniero Agrépomo, de Ia Seccién de
Estudios de Planificacién del Ministerio de Agricultura.

Don Luis MATUTE BUTRAGUENO, Perito Agricola.

Don Francisco MEcorLA RopriGUEz, Mecanico Agricola, Procurador en Cortes.

Don Tom4s MestrRE Vives, Doctor en Ciencias Politicas, Profesox_' Agl_'ario de
la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia de la Universidad de
Madrid.

Don Luis MoMmsIEbro DE 1A Torre, Doctor Ingeniero de Montes, Presidente de
la Hermandad Nacional de Labradores y Ganaderos.

Don Eladio Morates Y Fraiie, Doctor Ingeniero Agrénomo, Presidente de la
Asociacién de Publicistas y Escritores Agrarios Espaifioles.

Don Francisco MORENO ARENAS, Abogado, Presidente del Sindicato Nacional de
la Vid.

Don Félix Moreno DE 1A Cova, Doctor Ingeniero Agrénomo, Delegado Provin-

~ cial de Agricultura de Sevilla.

Don Juan Maria MoreNO DE 1A CovA MAESTRE, Ingeniero Técnico Agricola, Ge-
rente de Explotaciones Agricolas.

Doiia Maria del Carmen Niero OstoLAza, Doctor Ingeniero Agrénomo y Eco-

“nomista, Coordinadora de los Departamentos Econémicos y Sociales

Agrarios (I.N.I.A.).

Don Hermann OeHLING Ruiz, Profesor Adjunto de Derecho Constitucional de
la Universidad Auténoma de Madrid.

Don Francisco OLIVER QUIsANT, Agricultor especializado, Procurador en Cortes.

Don Eéar}gal PAGEs RAVENTGS, Agricultor, Director de Empresas Agrarias de
rida.
Don A_ntonio Paz SAez, Doctor en Veterinaria, Jefe del Laboratorio del Ins-
tituto de Productividad Animal.
Don Jqsé% Frz}ncisco PENA Dfez, Licenciado en Derecho, Jefe de Seccién del
Ministerio de Agricultura.

Don José N[an’a PENA VAzouez, Vicesecretario General Técnico del Ministerio
de Agricultura.

Don Jestis Posapa MoreNo, Ingeniero de Caminos, del Gabinete de Estudios
E?onémlcos del Ministerio de Obras Publicas. '
Don ﬁgﬁrfo dgol.hm MarTINEZ, Doctor Ingeniero de Montes, Consejero Supe-
Don Adrisn Rosas MAESTRE, Economi P :
colas de Sepifla: , nomista, dg la Gerencia de Explotaciones Agri-

Don SEintiggq RotoAN Lépez, Economista, Profesor de Universidad y Asesor
-onomico de la Secretaria General Técnica del Ministerio de Trabajo.

Profesor de la Facultad de Econémicas




Relacion de asistentes a la mesa redonda 358

Don Federico Ruiz pe Lobora ToMBELLE, Ingeniero Agrénomo, J .
cién de Estudios de la S.G.T. ¢ efe de la Sec

Don Francisco SALAZAR MARTINEZ, Director de la Revista Espadia Agraria.

Don Mariano SANcHEZ GIL, Doctor en Ciencias Sociales, Director del Gabine-
te de Estudios Econémico-Empresariales.

Don Jestis SANCHEZ MARADONA, Abogado.

Don Francisco SANCHEZ Poves, Profesor de la Facultad de Derecho de la Uni-
versidad Complutense de Madrid, Jefe de los Servicios Administrativos
del Centro de Estudios Sociales del Valle de los Cafdos.

Don Angel SERRANO MARTINEZ-EsTf1iEZ, Profesor de la Facultad de Econémicas
de la Universidad de Madrid y del I1.C.A.D.E.

Don Francisco SIERRA MoLiNa, Abogado, Técnico de la Administracién Civil
del Estado, Jefe del Servicio de Recursos del Ministerio de Agricultura.

Don José Marfa SiLos MiLLAN, Perito Agricola, Encargado de la Zona Plasen-
cia-Coria-Talavera de I.N.I.A.

Don Francisco SoBriNo IGuaLApor, Profesor de Investigacién del Consejo Su-
perior de Investigaciones Cientificas y Director del Departamento de Eco-
nomia Agraria del C.S.1.C.

Don Angel SoLAz VILLANUEVA, Sacerdote, Delegado Diocesano de Migracién.

Don Emilio SoLpeviLia Garcia, Catedréatico de Economia de la Empresa de la
Facultad de Econdmicas de la Universidad de Bilbao.

Don Antonio SoLbeviLLA VILLAR, Abogado y Agrarista.

Don Domingo SoLfs Ruiz, Profesor Mercantil, Presidente de la Unién Nacio-
nal de Cooperativas del Campo.

Don José SorNI MaANES, Ingeniero Agrénomo, de la Secretarfa General Técnica
del Ministerio de Agricultura.

Don Vicente THEoTONIO CACERES, Licenciado en Filosofia y Letras, Director de
E.T.E.A.

Don Ricardo TomAs Y Tio, Licenciado en Ciencias Empresariales, Director Ge-
rente de Empresa.

Don Francisco TovaAR MeNpoza, Economista, Asesor Técnico de la Presidencia
del Gobierno.

Don Eugenio ULL PoNT, Doctor en Derecho, Secretario del Seminario de Dere-
cho Politico de la Facultad de Derecho de la Universidad Complutense
de Madrid.

Don Francisco VAzouez FERNANDEZ, Profesor de la Facultad de Filosofia y Le-
tras de la Universidad de Madrid.

Don Juan VeLAsco RaMI, Economista.

Don Eduardo Vicente Aparicio, Ingeniero Técnico Forestal, del Negociado de
Viveros del Ministerio de Agricultura, Publicista de ABC.

. Don Salvador VILLANUEVA SEGURA, Licenciado en Derecho, Subdirector General
de Imposicién Inmobiliaria del Ministerio de Hacienda,




Pdginas

PRESENTACION, por Alberto Cercds Pérez ... ... ... ... s fur mew E B g AR

AUTORES ... too toi vt it von een e ee eee e vee e eee e e e e e e XXTIT
LA AGRICULTURA EN EL DESARROLLO ECONGMICO, por Jaime Lamo de Es-

pinosa ... ... ... ... ... ... 3

1. Introduccién ... .. 3

2, Aspectos tedricos y experiencia espafiola ... ... ... ... .. 4

3. Algunas cifras sobre diez afios de planificacion agraria ... ... ... 7

4. Visién futura de la actividad agraria ... ... .. . 14
Anexo 1. Cuadros comparativos de las medldas de pohtlca agra-

ria en el I, II y III Plan de Desarrollo ... ... ... ... 20
Anexo 2. Cuadros comparativos de las directrices de pohtxca
agraria contemdas en el I, II y III Plan de Des-

arrollo ... ... oL e e e e 26

LA CRISIS DE LA AGRICULTURA TRAPICIONAL, por Arturo Camilleri Lapeyre 47

I. Introduccion ... ... ... ... .. o ol e s s e e e e AT
II. Periodo 1939 a 1952 ... ... ... ... . coi vot ot e oo et e i . B2
III. Perfodo 1952 a 1960 ... ... ... ... .. voo o vev e ees oot ee o . B9
IV. Periodo 1960 a 1972 ... ... ... ... i oo ci il s e e e e . 64

LAS RENTAS AGRARIAS EN EL CONTEXTO DB LA CRISIS DE LA AGRICULTURA TRA-
DICIONAL ESPANOLA, por José Luis Garcia Delgado y Santiago Rolddn
PEPOT e o s e m T B N G DD B G e e s e O e al e e T

Introduccién: Ante un proceso de cambio estructural ... ... ... ... 73

I. La situacién de partida: el marco de la agricultura tradi-
cional . e e e i e e see e e e see eee ser e ees aee e 16

1I. Factores desencadenantes de la crisis de la agncultura tra- -
dicional . WK EEG SER SRR 66 edx swm Saw wae wvs wws ewy wes wew el e 0o B

ITI. Hacia una nueva configuracién de la realidad agraria espa-
fiola. La problemadtica de las rentas agrarias ... .. \ e w0 w0




X Indice general

Pdginas
LA NUEVA EMPRESA AGRARIA, por Alberto Ballarin Marcial ... ... ... ... ... 105
1. La empresa publica Py o) o 1 T 107
2. Servicios municipalizados ... ... ... e e e e e 109
3. La empresa IMUXEA ... ... oo wor co e e sne sne wnn snn e e e e e 110
4. La empresa Privada ... ... ... oo oo e e e i e e e e 111
A) Consideraciones geMerales ... ... ... .. oo oo i woe weewee ves e 111
B) Los tipos de empresas privadas ... ... ... ... .o e e e e 115
a) La empresa comunitaria y la asociativa en general 115
b) La gran explotacion ... ... ... .o oo e e e e e e e 120
c¢) La explotacién fam:har e e e e e e 128
Las unidades supraempresarlales v b wwe enm e s w5 128
Agricultura sin empresa ... ... ... ... oo e e e e e e 125
Conclusién: La solucién pluralista ... ... .. o e v e e e o 125
PROBLEMATICA LABORAL Y SOCIAL DEL CAMPo. Primera parte: Temas labo-
rales, por Jestts Lample Operé ... ... ... ... .. oo oo e e s e e e 127
1. Medio ambiente: donde se nace, se crece y, posteriormente,
SE trabajA ... ... oo cee cee eer e e eee e eee e e s ses eeeees ee 129
2. Garantias de empleo permanente e e e e e e e e e 13
3. Rentas salariales o salarios comparativos frente a otros sec-
LOLES viv sxv wss 0w o . T K. 7.
4. Vacacmnes descanso domlmcal y Jornada laboral cer e aee e 133
5. La dureza del trabajo en el medio ambiente donde se des-
arrolla o s s e ame wes . e aee . 134
6. Desplazamientos de su re51denc1a en busca de trabaJo de
temporada ... ... ... . si wEy EEs g s wew pes e 190
7. La alternativa de trabaJo fuera dﬁh SECLOT .. wev wvr ver wne eee .. 137
8. Relaciones humanas en el Ambito de la empresa ... ... ... ... ... 138
9. Seguridad Social . ve e eee eee eee eme eee e ees aee aee aee eee . 139
10. Formacién profesxonal y jerarquia civica ... ... ... ver eee aee . 140
11. Falta de horizontes para la formacién profesional ... ... ... ... 141
Consideraciones generales ... ... ... .. cee vee ee ee eer eee eee w142
Convenio colectivo sindical de trabajo e e aer e e e e . 143
Ordenanza General del Trabajo en el Campo ... ... ... ... ... ... 144
Seguro de Paro ... ... ... i ceh et ceh een e e e e e e e . 144
Emigraciones INteriores ... ... ... «.. eev ver cer ven eie eer e aes e 145

Resumen final ...  hee eve eee een eee aer aee aee 146

Pkom.zzm_nm LABORAL Y SOCIAL DEL CAMPO. Segunda parte: El proceso de
camb-lo y desorganizacion social en la sociedad rural, por Antonio
Gamiz Lopez ... ... ... . re eee eee e eee e e e e e 149
El cardcter del Proceso ... ... .o cov voe v cir ver eee eer v e eee e e 149
Los agentes del cambio ... ... ... ... civ cor e ir ver eee eee eee aee e o 151



Indice general XI

Pdginas

Transformaciones en algunos elementos del sistema socio-cultural. 156

La familia ... ... .. s N R WEE WER R e R wam eme vemesey wee 181
El sistema de estratlflcacmn e PN ...
El trabajo ... ... oo cov vor cir ven vt eee e eee eee e e e e 160
EL NUEVO EMPRESARIO, por Fernando de Elzaburu Mdzquez ... ... ... ... 163
I. Introduccién al tema ... ... ... 163

«El nuevo empresario» segun se v1o en la Mesa Redonda
del Valle de los Caidos, dirigida por el Secretario General

Técnico del Ministerio de Agricultura ... ... ... ... ... ... ... ... 163
1. Aclaraciones previas ... ... ... ... . e e e e 166
Introduccion ... ... ... ... ... .. o e e e e s 166
Confusién conceptual Cer ee eee e eee eer eer aes aee eee ... 166

Lo rural y lo urbano cre ere ee aee mee eee ee eee eee aee e ... 166

Los sectores ... ... ... e .o 167
Definiciones equlvocas Tamano de las empresas ...... 167
Confusién de ideas ... ... ... oo oo cov et e s e e e e 16T

El fin primordial . SO | 7 |
Planteamiento actual de vmblhdad ¢ eee eee aee e ... 168

Nivel de dedicacién ... ... .. et eee e e e . 169
Precio del producto y vanr anadxdo T (.

Valor del producto y del plato que comemos cee e e 170
Circunstancias socio-econémicas ... ... ... ... ... oo oo oo .. 171
Funcién social del campo ... ... ... ... oo oo i 1TH

Reto a la supervivencia ... ... ... ... ... o ol 171
Niveles superpuestos ... ... ... ... ... ... oo i 171
Competencia universal ... ... ... ... ... ... .o L 172
Estado tecnolégico ... ... ... ... ... .. o i o ws  LI2

La regla de oro ... ... ... oo oo et e e e s e 172

La era en que vivimos ... ... ... ... oo oo ver oo e L 173
Espafioles en el campo ... ... ... .. 174
Mucha menos gente, mejor formada y ganando mas... 174
Elijamos a los mejores ... ... ... ... .o oo oo oo e o . 175
Derecho a la equiparacién ... ... ... ... ... ... ooo oo L 175
Trasvase, sf; emigracién, no ... ... ... ... ... .. ... ... .. 175

II. Preparaciéon de los hombres ... ... ... v e e e 176
1. Vocacién de servicio y cambio de mentahdad vee .. 176
2. Sentido humano y social como norte ... ... ... oo oo ... ... 176
Continua actualizacién ... ... ... ... weo coo coo cv e e . 176
La felicidad y el empleo ... ... ... i e VIT
Participacién en el proceso mas que en beneflcms ...... 177

3. Nuevos planteamientos y filosofia ... ... ... wo. voo oo o ... 178
Cruda realidad . g T S A R IE LTSRS S R - .
Fin del mdlvxduahsmo L N P R R .
Nueva filosofia del mando ... ... ... ... v oo oo ver vee e .. 179
El principio de autoridad . i o A e S, S e At 180

Trabajo manual o mecémco Reahsmo en el planteamlen-
to de los trabajos ... ... 3

ey ¥




Xif

o

10.

11,

Indice general

El clima condiciona ...
Indispensable la conta
Fin de la gestion intuitiva .
Mejoras en la explotacién ... ... .-
Seleccidn, de colaboradores ..
Eleccién de los mejores ... ...
Siempre voluntarios .

Necesidad de la Juventud

Formacién y vocacion ... ... S
Procedencia de los colaboradores e o

Lazos feudades ... ...
Limites de la aceptacuSn de trabaJos .
Estrategia ... ... ... .

Cualidades y aptltudes

Honestidad consigo mismo Yy serledad con los demas ...

Planteamientos equivocados ... ... .. ceo eee e e
Retribuyamos a todos los factores ...

Propiedad y trabajo ... ... ..

A modo de ingresos complementarlos -

Especializacién ...

«Management» ...

La idea bésica ... .
Espiritu deportivo ... ...

Eficacia ... ... .. e s
Libertad para actuar e aee e
Delegaciéon de funciones ... ... ...
Creatividad. Tener ideas ... ... ..
Necesidad de control ... ... ... ..
Planificacién previa ... ... wox o o ool oum
Reflexién y presién de trabaJo
Distribucién de su tiempo ... .

Formacién permanente general ... ... ...

Continua puesta al dia ... ... ... ... ... ... .
Extension Agraria ... ... ... v v con e e
Seminarios y cursillos ... ... ... . -
DemoStraCiONeS ... ... «iv vee vee ee ie eer nee eee aee s
VIaJes s wss s s u

Nuevos conoc1m1entos necesarios y act1v1dades no pro-

piamente agricolas ..

La era de la 1nforrnét1ca Evolucxén de esta década )

La medicina . I —

La p011c1a o e g uare e e

Los juristas ... ... ... e eee vee een aer
Venta de automévﬂes som WaE R ¥
Venta de pisos ... ... ...

El matrimonio .

Periodismo ... ... ... ... ...

Ciencia del espacm R €18
Mercados desabastecidos ... .

bli.id.a‘\.dmya'luai' aicance de la mano.

Pdginas

181
181
181
182

182
182
183
183
183
184
184
185

185
186

187
187
187
187
188

192

192
192
193
193
193
194
195
195
196
196
197

197
197
198
198
199
199

200

200
200
201
201
201
201
201
201
202
202



Indice general

LG8 DANCOS ix wox sin sis sen oo 555 655 doa 5in, wom i wwn wrn wvg 02
LOB «SLOCKSS Lov vis v orm sms 5as i i ishe sak mom men v e wep D00

Ordenadores y agricultura ... ... ... ... oo coe oee oer wrr oen . 202
La contabilidad ... ... ... ... ... .. o e s s e e e L 202
Técnicas de simulacién ... ... ... ... ... oo oo oot ver e .. 203
Programas decisionales ... ... ... ... ... ... oo oot .. .. 204
Optimizacién de empresas ... ... ... ... ... oo cor eer e ... 205
Servidumbres de la mecanizacién ... ... ... ... ... ... ... 206
Consejo Ooportuno ... ... ... ... cov eer eer eee e eee e een .. 206
Solucién intermedia ... ... ... ... o o eer e e e e .. 206

Ordenadores vy comercializacién ... ... ... ... oo oo v oon ... 206

jAtencién al «marketing»! ... ... ... oo o eh e eee e el .. 206

Técnica de hablar en publico ... ... ... oo oo e cer cer eee ... 207

Ensefianza de la Informética ... ... ... ... .. oo oo e oo ... 208

Dominio del inglés ... ... ... ... ... i o it e e eee e .. 208

«Hobby»: Arte y creatividad ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... 208

Guardianes de la naturaleza ... ... ... ... ... oo oo oee oo .. 209
De los pueblos y campos ... ... ... o cor cee eer e w209
Guardianes de cortafuegos ... ... ... ... cov oo cer eee wen ... 210

Caza artificial ... ... ... cov oot et et e e e e e e e . 210
TUriSmMO AEIATI0 ... cvv cer cer cee cee e e e e e e e e 21T

ITI. Medios a su alcance ... ... ... . e eee e e e .. 212

1. Dominio progresivo del medio natural ...... e e e e 212
Advertencia inicial ... ... ... oo cei i e i e e e e . 212
El tiempo ... ... cov oot cet e e v e e et et e e e e 213

Prev1316n OO K
Control de fenomenos naturales cer ter aen e aee eee eee .. 23
Clima artificial ... ... ... ot cor cer vt et et e aee aer e .. 215
La tierra o el soporte ... ... ... ... ... oo it et et eer e .. 215
Analisis de tierras ... ... .. vt ter tee eee eee eee e ... 215
Modificacién de su estructura ORI ) |
Supresion del laboreo ... ... ... ... ... .. L. 216
El SOPOIte ... .v cov vor vir ver e ver e eee ver e e e e 216
El futuro ... ... .. PR ) i

Abonos y fertllxdad del suelo R e T . - |

Novedades ... ... . bk wnx e s v o o 3

El empleo de ohgoelementos

Cantidad a emplear ... ... ...

Otros analisis ... ... e

Aprovechamiento del nltrégeno del aire ... .

Genética y dosificacién .
Dosificacién intuitiva del ag‘ua de nego
Algunas técnicas y soluciones nuevas .

Lucha bioldgica ... ..

Siembra matematica ...

Quimica y genética ... ...

Todo contribuye ... .

Revolucién forrajera .




Xiv

Indice general

Pdginas

Evolucién, no; revolucion ...
Ejemplos en productos agrlcolas
Leche de oveja como botdn de muestra o X

Los animales domésticos .
Progreso y su riesgo ... .. cee eee e
Nostalgia del trato md1v1dual —
Tecnificacién en la alimentacion ... -
Acreditemos y mejoremos lo nuestro ...
Atencién a los tesoros genéticos ... ..

Configuracién de la parcela ..
Productividad y costes ... ... .

Necesidad que la especializacién e investigacion llegue a
NOSOLIOS ... vv ver ver oo T ”

Comentario previo ... ...

Investigacion agronomlca pura y de laboratorlo .........
Magnetismo y germinacion ... ...

Investigacién aplicada o experimentacion ..
Fincas pilotos ... ..
Centro de mejoramxento de productos agncolas ......
Centros de testaje ... ...

Centralizacién, anadlisis y dxfusuﬁn de resultados en la
investigaciéon aplicada ... ...

Explotacién cientifica de animales. Umdades de experi-
mentacion real .

Investigacién industrial
Maquinaria agricoia ... .
Los productos quimicos ..

Futuro de los productos ..
Estudios de mercado ... e W
Forma de presentarlos ... ... ...
Canales de distribucién. Trllogla 1mportante
Gastos del consumidor ... ... ... ... .

El empresario y la realidad ... ... ... ... ..
Destinatario de nuestro producto ... ... ..
Interés nacional ... ... e e .

Nuevas aplicaciones ... ... ... ... ... ... ...
Consumo natural y directo ... ...

Pequefios clientes ... ... ... ... ..

Destruccién creativa . .. .
Aprovechamiento de lo produc1do
Técnicas de frio .. : 5

Liofiliacién o clyodesecamén e ere aee ae eee e
Irradiacién ... ... T o
Atmésferas prop1c1as cre eee aes — i
Productos medicionales y quimlcos

------ TR T

Los nuevos embalajes con periodo de vahdez
Los especialistas

.........

& aNs Aee

.........

aen @
£ LR *53  aee s

221
222
222
222
223
223
224

224
224

225
225

227
227

227
228

228
229
229
230

230

232



AV
Pdginas

3. Las comunicaciones ... ... ... . . TR .

Revolucion para nosotros en esta decada G Ea eme exe wew DD
Espafia en el mundo ... ... ... ... ... oo L L 242
¢Podemos hacerlo? ... ... ... ... ... ... 243
Apoyémonos en los mejores ... ... ... ... .. .. ... ... ... 243

El Telex ... ... ... : . R ST -

El teléfono y las p031b1hdades que ofrece Rl BT I
Transmisién de documentos ... ... ... ... ... .. oo ... ... 244
El hilo musical ... ... ... ... ... . . o e e e e 245
Television por cable ... ... ... ... ... oo vt oo et et e . 245
TelevisiOn ... ... ... ... (. oo ol o s e e et ee e e ... 245
Terminales ... ... ... ... ... i oot et e s e e e e .. 245

Radioteléfonos ... ... ... ... oo oot o e e e e e e e . 246
Vias de comunicacidn ... ... ... ... oo oo oo vee s e een ... 246

Esquema que Propongo ... ... ... ... oo e e oeee evr eee ... 246
Consultas técnicas ... ... .. U Y
Informacién de precios y mercados T
Transportes ... ... ... ... oo oo e e e e e e . 247
Los ordenadores ... ... ... ... ... oo coi ee er eer aen e ... 247
Compras en COmuUn ... ... ... ... oo e cev e cee eee o ... 248
Importacién de productos ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... 248
Producciones ganaderas ... ... ... ... ... ... oo e i o ... 248
Agricultura contractual . . ! .
Utilizaciéon de medios mecamcos .
Previsién del tiempo ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... .. 248
Centros de gestidén ... ... ... ... ... ... oo voi it e 249
Como resSuUmMen ... ... ... .o v eee oer e ees e e e 249

TV. Canal Cero ... ... ... ... oo cov ot ot oee e s e e e 249
Cursos de gestion ... ... ... co. v cov oot s eee e eee . 250
Demostraciones ... ... ... ... c. cev ver et vee eee e er e .. 251
Empresarios al habla ... ... ... ... ... ... ... ... ...... ... 251
Publicaciones divulgadoras ... ... ... ... ... L] |
Efecto sicoldgico ... ... ... ... «oi i vl vt e e e e L 251
Explotaciones 1990 ... ... ... ... .. i oo et et e e L 251

4. Clima de trabajo que propicie al éxito ... ... ... ... ... ... 252
Introduccién ... ... ... B AU .. .

Politica definida y vallente ot B e eee we 252
El mundo y la programacion del desarrolio ......... 252
Empresas viables a toda costa ... ... .. v oo 253
Balanza de Pagos y correcta politica comerc1al ...... 254
Sectores Con SUEILE ... ... viv coi cov vir eee vee vne vee e oo 254
Ingresos per capita ... ... ... ... ... v i i e e v . 255

Clima de trabajo ... ... ... cov v oot cir cer cer e vee eee vee e 255
La demagogia ... ... . 255
Producir barato no sxempre depende de nosotros 255

Comprensién de la Administracion ... ... ... .« vov 0o oo 296
Reinversién de beneficios ... ... i ey e M TN
Socxedades agrarias y ley de herencia ... .. ¥ xS SRSt




Indice general
xvI1

Pdginas

Privilegios comfensatorios 257
El ahorro rura s e e e e
Precios de la energia ... oo wee s oo ii:

El crédito de la ag_ricultura X
CondiCién Previd ... - woe oo wie wr 0w e 4 e 258
Cuantfa del CLEAILO oo oe e wee wer wme noweroen . N o
Intereses y Plazos ... .. e o wee e ene e eee e .
Solvencia e

Factoring agricola ... .. ... coc ecowee oo o

Normalizacién de contabilidades ... ... oo e e e e e :22?;

Estadisticas ciertas y orientadoras .. g wan swe shE G EEH
Estadisticas por producto final generado ... ... ... ... ... 263

Planificacién y residencia RABIEUET wow oo sus 958 won s wen e SOFF

5. Cooperacion e INFOFMNACION ..o coo cor woe sen e we e e ne e 265
Introduccion al temM@ ... ... o woe vee se wve en e enn e e e 265

COOPEIACION ... oe woe wer wee won con wen o ioe son ome e e e e 265
Aceleracion RiStOTICA ... ... oo woo co on wne one e eee eee e 265
Equipos mecanicos .. 266
Comercializacion € industrializacion ... ... ... ... . o e 266
Unién, sf; pero bien planteada ... ... o o e e e e 267
Centros de ESHIOM ... ..o e ve woe cn e i e e e ses e 268
Importancia de la Organizacién Sindical y asociaciones

Profesionales ... ... oo o we e s e we e e e e 268

TNEOFMACION ..o cov oo wer cen see sne mos mee ane sse eee e aie sen e 268
Formacidn PErmanente ... ... ... ..o coe o oon see sen eee oo 269
Precios ¥ Mercados ... .. coo wer cie won coe sen e sen e ene o 269
Disposiciones y ayudas oficiales ... oo cov oo v ven een .. 269
Prevision del tiempo ... ... ... o e ven e e e el 269

Comentario final ... ... ... oo cor e e e 269

EL SINDICALISMO EN EL CAMPO ESPANOL, por Luis Mombiedro de la Torre... 271

LA FORMACION DEL AGRICULTOR, por José Garcia Gutiérrez ... ... ... ... ... 2117

LabOr NECESATIA ..o v cve oee cve sen see sie ses see coe snn sie see ein wen see s 201
Gestion de explotaciones ... ... ... .o ceo e e e e e e e 280
CULSOS DICVES ... oo e ere aee see see ovn snn oo sen aee sos sen ses oo ses sen sus 281
La juventud TUTAL ... ... oo e con e e von e cen e s e e e e e e 282
Planteles de Extension AZraria ... ... ... .o cee e e vee wee vee wee wee oo 204
El Cuaderno de EXplotacion ... ... ... coo e cor vee vee vee ven cne e wee oo 286
Otras actiVIAAAES ..o voe v ver eee ee ee e eee e e e ene e eee eee e e 281
Créditos de CapacitaCiOn ... ... ... v v e e e e vee aee een e wes o 289
Capacitacion para el fUtUrO ... ... ... oo co cr cee cee ver wee wee voe ue wen 290
Formacion profesional ... ... ... ... .o oo cir cid e n ee e s s sas s
Relevo de generaciones ... . 292

LA COMERCIALIZACION AGRARIA, por Antonio Herrero Alcdn ... ... ... ... .
Notas previas ... ... ... ... ... o . w a wk pin vh R e Wy, P
I. Introduccidén ... ... ... ... PERPMBE RS .

1. Acotaciones al tema genérico de este trabajo ... ... .. - o 296



Indice general CXVIT

Pdginas
2. Sistematica de exposicion ... ... ... ... o Gl e 298
II. El sistema comercial tradicional en origen de productos agra-
PROE e i visl sisl 63 BY MGG BEE BB PEN B B3 S48 NEE BNE G wE osd sae ek e SO0
1. Sus principales rasgos diferenciales ... ... ... ... ... .. ... .. 300

2. El sistema de comercializacién en origen tradicional, como
respuesta a unas condiciones determinadas de la produc-
cidn y del CONSUIMO ... ... «.v ot cer ver vee ven aee vee cee oee oee o 306

III. Evolucién reciente del sistema de comercializacién agraria én
o 14— 1 G N IR | .

1. Cambios acaecidos en la produccién y el consumo como
consecuencia del desarrollo econdmico de los ultimos afios. 308

2. Incidencia sobre el sistema comercial en origen tradicional

de los cambios acaecidos en la produccién y el consumo ... 310

IV. Aproximacién a una politica de mejora de las estructuras co-
merciales agrarias en origen ... ... ... ... oo e e eer ee e e . 313
1. Alcance del término «estructura comercial agraria» ... .. . 313

2. Cuadro basico de objetivos finales; intermedios e instru-
mentales de una politica de mejora de las estructuras co-

merciales agrarias ... ... ... cc. cev cie er eer e vee eee eee e . 316

3. Esquema de programas concretcs a desarrollar para la
adecuada satisfaccion de los objetivos anteriores ... ... ... 318
a) Programas genéricos de investigaciéon y estadistica ... 319

b) Programas que afectan a la intervencién administrati-
va en el proceso comercial . P Y.

c) Programas que afectan a los su]etos del proceso co-
mercial . e e - 322

d) Programas que afectan al ob;eto del proceso comercml 323

e) Programas que afectan al marco institucional, no di-
rectamente administrativo, en el que se verifican las
relaciones comerciales ... ... ... ... cei ch cr eee eee e .. 33

V. Alcance y limitaciones de la politica de mejora de las estruc-
turas comerciales agrarias en origen ... ... ... ... ... ... oo .. .. 324

1. Limites y disfunciones que tienen su origen en la realiza-
cién prictica de la propia politica de mejora estructural. 325

2. Limites y disfunciones de causacién externa a la polﬂica

de mejora comercial de origen ... ... ... ... ... PPN 7.4 |

a) Limitaciones derivadas de la polftica agraria ... ... ... 327

b) Limitaciones derivadas de la politica de mejora de |
otras estructuras comerciales ... ... ... . vor oh e en o 328

‘e) L:mxtac:ones derivadas de la situacién cmnémnca ge- - A
nﬁral SrE, waE asg ke s AR FEA SRR FAIE  OEFS O FEE REP K EE WEE  RWE O REY #Ry  wve’ 328




Indice general

XVIII
Pdginas
VI. CONClUSIONES ... ... oo cor con ene e vvn von onn wnn sen wen o 329
1. Algunos interrogantes y temas de reflexiéon ... ... .. e e . 330
2. Un ejercicio de prospectiva: Estructura comercial agraria
en origen en el entorno de los afios 80 ... ... ... ..o oo 333
3. A MOdO d€ CIETTE oo vov cee e eee cer cen vee eee vee eee wne e e e 334
LA AGRICULTURA Y 1A C.E.E., por José Luis Cerén Ayuso ... ... ... ... ... 335
RELACION DE ASISTENTES A LA MEsA REDONDA «LA AGRICULTURA TRADICIONAL
N EspafNa. LA NUEVA EMPRESA AGRARIA» (septiembre de 1973) ... ... 351
INDICE DE NOMBRES. ... ... e cev e eee oo aee een avn e e eve ee wnn aee wne een oo 357

INDICE DB MATERIAS ... ... ceo oer oo oer oo oo oo e e ee eee aer e ee eee eee e 359




